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Introductie



Rapporteren over het 
duurzaamheidsbeleid van 

ondernemingen



CSRD
Urgentie bij bedrijven  

EU: 11.600 →49.000 
bedrijven

NL: 115 → >2000 bedrijven

Ingang op korte 
termijn.

Start boekjaar 2024

Grotere hoeveelheid 
complexe data



Wat is sustainability of duurzaamheid?

Waar komt het vandaan?

Wat is de CSRD; beleid!

CSRD achtergronden

Korte inleiding

Inhoud CSRD en ESRS

Juridische aspecten



Sustainability



Sustainability

Gro Harlem Brundtland



Sustainability



“Meeting the needs of the present 
without compromising the ability of 
future generations to meet their own 

needs”. – United Nations

Sustainability





SUSTAINABILITY 
& 

BEDRIJVEN

“Corporate activities have an impact on 
society and the natural environment and, 
therefore, may (or may not) contribute to 

sustainable development (SD).” -
Baumgartner & Rauter

“Embedding sustainability in strategy is 
essential to meet evolving investor pressure, 

consumer demand, and regulatory 
requirements.”



Voordelen van duurzaamheid

Duurzaamheid in de 
wetenschappelijke 

literatuur

Een aantal 
voorbeelden uit de 

literatuur:



Efficiënter en innovatiever ondernemen

Organisatie voordelen in aanbestedingsbeleid

Productieve werknemers én kostenbesparing

Versterkt imago in de branche en bij het publiek

Versterkte financiële positie en bedrijfswaardering

Voordelen van duurzaamheid



Haal het beste personeel binnen

Financieringsvoordelen

Wees compliant

Stabiliteit: ten opzichte van geopolitieke ontwikkelingen

Concurrentievoordeel of voorkomen concurrentienadeel

Voordelen van duurzaamheid



REGELGEVING 
EU



REGELGEVING EU

Plaatsen van 
duurzaamheid op de 

corporate governance 
agenda 

Verplicht rapporteren 
over niet financiële 

aspecten 



NFRD
Non-Financial Reporting Directive

“Rapportage over milieu-, 
sociale en 

personeelsaangelegenheden, 
de eerbieding van 

mensenrechten en de 
bestrijding van corruptie en 

omkoping.” 



Een netto omzet van meer dan 
€40 miljoen

Een gemiddeld aantal werknemers 
over het boekjaar van meer dan 

250

NFRD
Non-Financial Reporting Directive

(2018)

Een balanstotaal van meer dan 
€20 miljoen

Rapporten vanaf 2018 indien B.V., bank of 
verzekeraar voldoet aan 2/3:



TAXONOMIEVERORDERING
(EU 2020/852)

Classificatiesysteem dat de klimaat- 
en milieudoelstellingen van de EU 

vertaald in duidelijke criteria, met als 
doel:

Zorgen voor 
Transparantie

Kapitaalstromen 
naar duurzame 
investeringen 
heroriënteren



RESULTATEN

2020: Europese 
Commissie 

concludeert dat 
de NFRD niet 
het gewenste 
effect heeft.

Bedrijven 
melden te 

weinig over 
financieringen 

van en 
beleggingen in 
duurzaamheid 

Opnemen van 
instrumenten in 
Europese Green 

Deal om 
kwaliteit 

duurzaamheids 
informatie te 
verbeteren



CSRD
Corporate Sustainability Reporting Directive

Uitbreiding 
op de NFRD

Opgenomen 
als 

Europese 
richtlijn

European 
Sustainability 

Reporting 
Standards 

(ESRS)



CSRD



Doel van de CSRD

Verdrag van Parijs

Green Deal

CSRD overwegingen



Doel van 
de CSRD

CSRD overwegingen



Doel van 
de CSRD

CSRD overwegingen



CSRD aspecten

Richtlijn moet worden geïmplementeerd

Gelijkheid Vastgestelde normen (ESRS-verordening)

Assurance

Handhaving

Strafbaarstelling

Aansprakelijkheden

Wet afwikkeling massaschade in collectieve actie



CSRD FUNDERING

GRI
Global 

Reporting 
Initiative

IFRS
International 

Financial 
Reporting 
Standards

OECD
Organisation for 

Economic Co-
operation and 
Development



EFRAG
European Financial Reporting Advisory Group

In opdracht van 
de Europese 
Commissie

Opgesteld 
advies pakket

Opgericht in 
2001



Opzet documenten



CSRD TIJDLIJN

202620252024

Bedrijven onder 
NFRD

Grote 
bedrijven los 

van NFRD

Beursgenoteerde 
MKB-bedrijven



RAPPORTAGE

Rapportage 
volgens 
NFRD

Rapporteren 
over 2024

Grote 
onderming

N.V. of B.V.

Beursgenoteerd

Geen 
rapportage 

verplichtingen

Geen 
rapportage 

verplichtingen

NEE

JA

Rapporteren 
over 2025

Rapporteren
over 2026

MKB

(Nog) geen 
rapportage 

verplichtingen

Rapporteren
over 2025

Openbaar 
belang 

organisatie



ESRS
European Sustainability 

Reporting Standards
Verordening bevat inhoudelijke normen



ESRS
European Sustainability Reporting Standards

12 opgestelde 
ESRS

Dubbele 
materialiteit

3 soorten 
standaarden



TYPEN ESRS

CROSS CUTTING
STANDAARDEN

MILIEU SOCIAAL GOVERNANCE

ESRS1
Algemene vereisten

ESRS2
Algemene toelichtingen

ESRS E1
Klimaatverandering

ESRS E2
Vervuiling

ESRS E3
Water & mariene hulpbronnen

ESRS E4
Biodiversiteit & ecosystemen

ESRS E5
Materiaalgebruik & circulariteit

ESRS S1
Eigen personeel

ESRS S2
Werknemers in de waardeketen

ESRS S3
Getroffen gemeenschappen

ESRS S4
Consumenten & eindgebruikers

ESRS G1
Zakelijk gedrag



Juridische
aspecten



ACCOUNTABILITY

CSRD laat landen 
kiezen tussen 

accountants en 
geaccrediteerde 
ondernemingen

Voor alsnog kiest 
Nederland alleen 
voor accountants



HANDHAVING

In het wetsvoorstel 
invoeringswet is  
opgenomen dat de 
Autoriteit Financiële 
Markten (AFM) de 
naleving van de 
CSRD controleert 
  

De AFM heeft voorgesteld 
om dit wetsvoorstel aan te 
passen, zodat zij 
bestuursrechtelijke 
bevoegdheden hebben om 
informatie op te vragen en te 
handhaven



STRAFRECHTERLIJK

Overtreding of niet naleving van de 
wettelijke verplichtingen omtrent de 

CSRD zal worden ondergebracht in de 
Wet Economische Delicten (WED)



CIVIELE AANSPRAKELIJKHEID

Vennootschap 

Bestuurder (2:9 jo 2:11 BW en 2:249 BW)  

Commissaris

Accountant



VERZEKERBAARHEID

Centrale vragen: 

Welk risico wordt 
verzekerd?

Welke premie en eigen risico?

Van wie wordt dit verzekerd? 
(bestuurders, commissaris)



Voorbeelden
reporting



Voorbeelden reporting



BEDANKT!

De Corporate Sustainability Reporting Directive

www.greandealconsultancy.com
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